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集団指導の逆
襲はあるか

?!

前
年
比
１
１
６
〜
１
１
７
％

の
売
上
げ
見
込
み

 

「
新
規
入
塾
者
だ
け
の
数
字
は
ま
だ
よ
く

見
て
い
な
い
の
で
は
っ
き
り
は
言
え
ま
せ
ん

が
、
欲
を
言
え
ば
も
う
少
し
増
え
て
欲
し

い
と
い
う
の
が
私
の
実
感
で
す
」
と
、
今
春

の
入
塾
状
況
に
つ
い
て
清
水
代
表
は
語
る
。

　

売
上
げ
ベ
ー
ス
で
見
る
と
、
２
０
１
５

年
２
月
決
算
期
は
前
年
比
１
１
６
〜

１
１
７
％
に
な
る
見
込
み
と
の
こ
と
。

２
０
１
４
年
２
月
期
昨
年
は
前
年
比

１
０
７
％
台
だ
っ
た
と
い
う
。

 

「
前
年
比
１
１
０
〜
１
１
５
％
を
目
指
し
て

塾
運
営
の
す
べ
て
を
計
画
し
て
い
ま
す
か

ら
、
昨
年
１
１
０
％
に
届
か
な
か
っ
た
分
を

予
定
通
り
今
年
挽
回
し
て
戻
し
た
と
い
う

こ
と
に
な
り
ま
す
。
し
か
し
新
規
開
校
分

を
含
ん
で
い
ま
す
の
で
、
も
う
少
し
伸
び

て
欲
し
い
と
い
う
の
が
正
直
な
気
持
ち
で

す
」。

　

生
徒
数
約
１
５
０
０
名
の
う
ち
、
小
学

生
４
０
０
名
、
中
学
生
６
０
０
名
、
高
校

生
５
０
０
名
で
、
中
学
生
が
最
も
多
い
。

 「
中
学
生
は
、
小
学
生
の
う
ち
に
入
塾
し
て

く
る
子
ど
も
が
６
〜
７
割
を
占
め
、
３
割

程
度
が
中
学
生
に
な
っ
て
か
ら
入
塾
し
て

き
ま
す
」。

　

つ
ま
り
、
中
学
生
の
大
半
は
小
学
生
か

ら
の
持
ち
上
が
り
で
占
め
て
い
る
と
い
う
こ

と
だ
。
い
か
に
地
域
か
ら
厚
い
信
頼
を
寄
せ

ら
れ
て
い
る
塾
で
あ
る
か
が
う
か
が
え
る
。

　

ま
た
、
定
期
的
に
チ
ラ
シ
を
出
す
以
外

は
、
特
に
集
客
活
動
は
行
っ
て
い
な
い
と
の

こ
と
。
ほ
と
ん
ど
が
口
コ
ミ
や
紹
介
で
の
申

し
込
み
だ
。

独
自
の
「
対
話
参
加
型
授
業
」

は
集
団
指
導
だ
か
ら
で
き
る

　

創
業
以
来
集
団
指
導
を
行
っ
て
い
る
誉

田
進
学
塾
は
、
講
義
型
の
授
業
で
は
な
く
、

〝
対
話
参
加
型
授
業
〟
を
行
っ
て
い
る
の
が

大
き
な
特
色
。
講
師
が
講
義
や
説
明
だ
け

を
す
る
の
で
は
な
く
、
生
徒
自
身
に
自
ら

考
え
さ
せ
、
自
ら
解
決
し
よ
う
と
い
う
態

度
を
身
に
つ
け
さ
せ
る
こ
と
が
そ
の
大
き

な
狙
い
で
も
あ
る
。

 

「
例
え
ば
講
師
が
数
学
の
問
題
を
途
中
ま

で
解
い
て
見
せ
、『
こ
の
先
ど
う
す
る
？
』

と
聞
く
と
、
我
先
に
と
生
徒
た
ち
が
解
き

方
を
説
明
し
始
め
ま
す
。
中
に
は
先
に
答

え
を
言
っ
て
し
ま
う
生
徒
も
い
ま
す
が
、
生

徒
た
ち
が
ど
ん
な
返
答
を
す
る
の
か
ま
っ
た

く
予
想
が
つ
か
な
い
中
で
個
々
の
生
徒
に
対

応
し
て
い
く
の
が
う
ち
の
授
業
な
の
で
す
」

と
、
清
水
代
表
は
笑
い
な
が
ら
語
る
。

　

塾
内
で
は
も
ち
ろ
ん
講
師
対
象
の
模
擬

授
業
研
修
を
行
っ
て
い
る
が
、
そ
の
研
修
に

は
生
徒
役
を
務
め
る
ベ
テ
ラ
ン
講
師
も
参

加
す
る
。

 「
例
え
ば
新
人
講
師
が
『
前
の
授
業
で
は
ど

こ
ま
で
学
び
ま
し
た
か
？
』
と
言
っ
て
あ
る

生
徒
を
当
て
る
と
、『
こ
の
間
は
休
ん
だ
の

で
わ
か
り
ま
せ
ん
』
と
生
徒
役
の
講
師
が

想
定
外
の
こ
と
を
答
え
た
り
、
生
徒
が
や

り
そ
う
な
あ
ら
ゆ
る
反
応
を
し
て
み
せ
た

り
し
ま
す
。
最
初
は
新
人
講
師
は
戸
惑
い

ま
す
が
、
そ
ん
な
場
数
を
踏
む
こ
と
で
鍛

え
ら
れ
、
一
人
ひ
と
り
の
生
徒
を
よ
く
理
解

し
、対
応
で
き
る
よ
う
に
な
っ
て
い
き
ま
す
。

要
す
る
に
、
う
ち
で
言
う
講
師
力
が
身
に

つ
い
て
く
る
の
で
す
」。

　

講
義
型
授
業
が
ク
ラ
シ
ッ
ク
の
演
奏
だ

と
す
る
と
、
同
塾
の
よ
う
な
対
話
参
加
型

授
業
は
「
ジ
ャ
ズ
の
即
興
演
奏
」
の
よ
う

だ
と
清
水
代
表
は
言
う
。
そ
し
て
生
徒
同

士
で
切
磋
琢
磨
し
、
刺
激
を
与
え
合
う
に

は
集
団
指
導
の
方
が
適
し
て
い
る
と
も
語

る
。

 

「
む
ろ
ん
毎
回
の
授
業
ご
と
に
ゴ
ー
ル
を
設

定
し
、
そ
の
た
め
の
シ
ナ
リ
オ
も
作
っ
て
い

ま
す
が
、
講
師
の
ア
ド
リ
ブ
も
相
当
多
く

な
り
ま
す
。
う
ち
は
そ
ん
な
授
業
を
理
想

と
し
て
い
ま
す
が
、
そ
の
よ
う
な
授
業
は

個
別
指
導
で
は
で
き
ま
せ
ん
。
最
低
で
も

生
徒
が
10
人
い
な
い
と
ま
っ
た
く
盛
り
上
が

ら
な
い
し
、
生
徒
同
士
が
イ
ン
ス
パ
イ
ア
し

合
う
こ
と
も
で
き
な
い
と
思
い
ま
す
」。

　

さ
ぞ
か
し
高
度
な
ス
キ
ル
が
必
要
か
と

思
わ
れ
る
が
、「
ス
キ
ル
以
前
に
、講
師
の〝
熱

意
〟
こ
そ
が
何
よ
り
も
重
要
で
す
」
と
き
っ

ぱ
り
言
い
切
る
。

志
望
校
合
格
や
成
績
ア
ッ
プ

な
ど
、
結
果
を
出
し
て
い
る

塾
は
強
い

　

か
と
言
っ
て
、
清
水
代
表
は
決
し
て
個

別
指
導
を
否
定
し
て
い
る
わ
け
で
は
な
い
。

そ
れ
ど
こ
ろ
か
「
個
別
指
導
で
し
か
で
き

な
い
指
導
に
取
り
組
み
、
確
実
に
成
績
を

上
げ
た
り
、
志
望
校
に
合
格
さ
せ
て
い
る

塾
は
非
常
に
強
い
と
思
い
ま
す
ね
」
と
も

語
っ
て
い
る
。

「
た
だ
、
残
念
な
が
ら
か
つ
て
多
く
の
個
別

指
導
塾
は
、
集
客
の
た
め
だ
け
に
個
別
と

い
う
看
板
を
出
し
、
収
益
を
上
げ
る
こ
と

ば
か
り
を
考
え
て
、
お
客
様
の
満
足
を
満

た
す
こ
と
を
考
え
な
か
っ
た
の
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
。
短
期
的
に
は
う
ま
く
い
っ
て
も

永
続
す
る
に
は
疑
問
を
感
じ
ま
す
。
一
方

集
団
指
導
塾
も
、
合
格
実
績
の
み
を
追
い

求
め
て
看
板
に
な
る
少
数
の
生
徒
だ
け
を

大
切
に
し
、
不
満
を
感
じ
た
層
の
一
人
ひ
と

り
の
個
別
の
フ
ォ
ロ
ー
が
で
き
て
い
な
か
っ

た
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
ど
ち
ら
の
塾

も
、
そ
れ
が
仇
と
な
っ
て
自
分
の
と
こ
ろ
に

返
っ
て
き
て
い
る
の
が
今
の
状
況
な
の
か
も

し
れ
ま
せ
ん
」。

　

昨
今
話
題
に
な
っ
て
い
る
Ｉ
Ｃ
Ｔ
教
育
に

は
さ
ほ
ど
関
心
が
な
い
と
い
う
。

 

「
Ｉ
Ｃ
Ｔ
は
あ
く
ま
で
道
具
、
ツ
ー
ル
に
過

ぎ
ま
せ
ん
。
そ
う
い
っ
た
ハ
ウ
ツ
ー
の
ノ
ウ

ハ
ウ
や
ツ
ー
ル
の
本
質
は
あ
ま
り
変
わ
ら
な

い
と
思
っ
て
い
る
の
で
、
今
の
と
こ
ろ
積
極

集
団
や
個
別
に
か
か
わ
ら
ず
、

結
果
を
出
し
て
生
徒
や
保
護
者
に

喜
ん
で
も
ら
え
る
塾
は

今
後
も
成
長
で
き
る

誉
田
進
学
塾
／
千
葉
県
千
葉
市

清
水 

貫  
代
表

的
に
取
り
入
れ
よ
う
と
は
思
っ
て
い
ま
せ

ん
。
た
だ
世
の
中
の
流
れ
を
読
む
こ
と
は
重

要
な
の
で
、
注
視
し
て
い
ま
す
。
Ｉ
Ｃ
Ｔ
導

入
よ
り
も
ま
ず
、〝
何
を
し
た
い
か
〟
を
見

極
め
る
必
要
が
あ
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う

か
」。

　

大
学
入
試
改
革
へ
の
対
応
も
、
さ
ほ
ど

考
え
て
い
な
い
と
は
言
う
も
の
の
、
変
え

て
い
く
べ
き
も
の
は
変
え
て
い
き
た
い
と
い

う
。

 

「
こ
の
方
が
い
い
と
か
あ
の
方
が
い
い
と
い

う
議
論
を
越
え
た
、
も
っ
と
向
こ
う
側
に

あ
る
〝
伸
ば
す
べ
き
力
を
ど
う
伸
ば
す
か
〟

と
い
う
視
点
で
考
え
た
い
の
で
す
。
一
番

根
っ
こ
に
あ
る
〝
子
ど
も
を
大
人
に
す
る
た

め
に
、
こ
の
よ
う
に
伸
ば
す
〟
と
い
う
教

育
の
本
質
は
時
代
に
よ
っ
て
大
き
く
変
わ

る
も
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
こ
か
ら
外
れ

な
い
限
り
は
、
様
々
な
ア
プ
ロ
ー
チ
を
探
っ

て
検
討
し
て
み
た
い
と
思
い
ま
す
」。

基本データ

千葉県千葉市

1978 年 10 月

1990 年５月

小４〜高３・高卒

集団指導

拠点 11　教室 15 校

（中学受験２、高校受験７、

東進衛星予備校６）

約1,500 名

（小中生約1,000 名、

高校生約 500 名）

本部所在地

創 業

設 立

指 導 対 象

指 導 形 態

教 場 数

生 徒 数

創
業
し
て
36
年
に
な
る
誉
田
進
学

塾
。
以
来
、
塾
の
王
道
と
も
言
え

る
集
団
指
導
を
行
い
、
生
徒
た
ち

を
次
々
と
難
関
校
に
送
り
出
し
て

い
る
。
そ
の
集
団
指
導
の
長
所
、

同
塾
独
自
の
授
業
、
Ｉ
Ｃ
Ｔ
、
大

学
入
試
改
革
へ
の
対
応
に
つ
い
て
、

清
水
貫
代
表
に
話
を
聞
い
た
。

開放的な職員室

取材に訪れたおゆみ野校には「誉田進学塾 ism」「誉田進学塾
premium」「東進衛星予備校」の３つのブランドが入っている。

集団指導を行う教室

東進衛星予備校の教室

清
水 

貫 

代
表

ゆ
っ
く
り
着
実
に

成
長
を
続
け
る
集
団
指
導

自
ら
考
え
、
学
ぶ
人
へ
。

志
望
校
合
格
を

最
終
目
標
に
し
な
い
塾
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奏
だ

と
す
る
と
、
同
塾
の
よ
う
な
対
話
参
加
型

授
業
は
「
ジ
ャ
ズ
の
即
興
演
奏
」
の
よ
う

だ
と
清
水
代
表
は
言
う
。
そ
し
て
生
徒
同

士
で
切
磋
琢
磨
し
、
刺
激
を
与
え
合
う
に

は
集
団
指
導
の
方
が
適
し
て
い
る
と
も
語

る
。

 

「
む
ろ
ん
毎
回
の
授
業
ご
と
に
ゴ
ー
ル
を
設

定
し
、
そ
の
た
め
の
シ
ナ
リ
オ
も
作
っ
て
い

ま
す
が
、
講
師
の
ア
ド
リ
ブ
も
相
当
多
く

な
り
ま
す
。
う
ち
は
そ
ん
な
授
業
を
理
想

と
し
て
い
ま
す
が
、
そ
の
よ
う
な
授
業
は

個
別
指
導
で
は
で
き
ま
せ
ん
。
最
低
で
も

生
徒
が
10
人
い
な
い
と
ま
っ
た
く
盛
り
上
が

ら
な
い
し
、
生
徒
同
士
が
イ
ン
ス
パ
イ
ア
し

合
う
こ
と
も
で
き
な
い
と
思
い
ま
す
」。

　

さ
ぞ
か
し
高
度
な
ス
キ
ル
が
必
要
か
と

思
わ
れ
る
が
、「
ス
キ
ル
以
前
に
、講
師
の〝
熱

意
〟
こ
そ
が
何
よ
り
も
重
要
で
す
」
と
き
っ

ぱ
り
言
い
切
る
。

志
望
校
合
格
や
成
績
ア
ッ
プ

な
ど
、
結
果
を
出
し
て
い
る

塾
は
強
い

　

か
と
言
っ
て
、
清
水
代
表
は
決
し
て
個

別
指
導
を
否
定
し
て
い
る
わ
け
で
は
な
い
。

そ
れ
ど
こ
ろ
か
「
個
別
指
導
で
し
か
で
き

な
い
指
導
に
取
り
組
み
、
確
実
に
成
績
を

上
げ
た
り
、
志
望
校
に
合
格
さ
せ
て
い
る

塾
は
非
常
に
強
い
と
思
い
ま
す
ね
」
と
も

語
っ
て
い
る
。

「
た
だ
、
残
念
な
が
ら
か
つ
て
多
く
の
個
別

指
導
塾
は
、
集
客
の
た
め
だ
け
に
個
別
と

い
う
看
板
を
出
し
、
収
益
を
上
げ
る
こ
と

ば
か
り
を
考
え
て
、
お
客
様
の
満
足
を
満

た
す
こ
と
を
考
え
な
か
っ
た
の
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
。
短
期
的
に
は
う
ま
く
い
っ
て
も

永
続
す
る
に
は
疑
問
を
感
じ
ま
す
。
一
方

集
団
指
導
塾
も
、
合
格
実
績
の
み
を
追
い

求
め
て
看
板
に
な
る
少
数
の
生
徒
だ
け
を

大
切
に
し
、
不
満
を
感
じ
た
層
の
一
人
ひ
と

り
の
個
別
の
フ
ォ
ロ
ー
が
で
き
て
い
な
か
っ

た
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
ど
ち
ら
の
塾

も
、
そ
れ
が
仇
と
な
っ
て
自
分
の
と
こ
ろ
に

返
っ
て
き
て
い
る
の
が
今
の
状
況
な
の
か
も

し
れ
ま
せ
ん
」。

　

昨
今
話
題
に
な
っ
て
い
る
Ｉ
Ｃ
Ｔ
教
育
に

は
さ
ほ
ど
関
心
が
な
い
と
い
う
。

 
「
Ｉ
Ｃ
Ｔ
は
あ
く
ま
で
道
具
、
ツ
ー
ル
に
過

ぎ
ま
せ
ん
。
そ
う
い
っ
た
ハ
ウ
ツ
ー
の
ノ
ウ

ハ
ウ
や
ツ
ー
ル
の
本
質
は
あ
ま
り
変
わ
ら
な

い
と
思
っ
て
い
る
の
で
、
今
の
と
こ
ろ
積
極

集
団
や
個
別
に
か
か
わ
ら
ず
、

結
果
を
出
し
て
生
徒
や
保
護
者
に

喜
ん
で
も
ら
え
る
塾
は

今
後
も
成
長
で
き
る

誉
田
進
学
塾
／
千
葉
県
千
葉
市

清
水 

貫  

代
表

的
に
取
り
入
れ
よ
う
と
は
思
っ
て
い
ま
せ

ん
。
た
だ
世
の
中
の
流
れ
を
読
む
こ
と
は
重

要
な
の
で
、
注
視
し
て
い
ま
す
。
Ｉ
Ｃ
Ｔ
導

入
よ
り
も
ま
ず
、〝
何
を
し
た
い
か
〟
を
見

極
め
る
必
要
が
あ
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う

か
」。

　

大
学
入
試
改
革
へ
の
対
応
も
、
さ
ほ
ど

考
え
て
い
な
い
と
は
言
う
も
の
の
、
変
え

て
い
く
べ
き
も
の
は
変
え
て
い
き
た
い
と
い

う
。

 

「
こ
の
方
が
い
い
と
か
あ
の
方
が
い
い
と
い

う
議
論
を
越
え
た
、
も
っ
と
向
こ
う
側
に

あ
る
〝
伸
ば
す
べ
き
力
を
ど
う
伸
ば
す
か
〟

と
い
う
視
点
で
考
え
た
い
の
で
す
。
一
番

根
っ
こ
に
あ
る
〝
子
ど
も
を
大
人
に
す
る
た

め
に
、
こ
の
よ
う
に
伸
ば
す
〟
と
い
う
教

育
の
本
質
は
時
代
に
よ
っ
て
大
き
く
変
わ

る
も
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
こ
か
ら
外
れ

な
い
限
り
は
、
様
々
な
ア
プ
ロ
ー
チ
を
探
っ

て
検
討
し
て
み
た
い
と
思
い
ま
す
」。

基本データ

千葉県千葉市

1978 年 10 月

1990 年５月

小４〜高３・高卒

集団指導

拠点 11　教室 15 校

（中学受験２、高校受験７、

東進衛星予備校６）

約1,500 名

（小中生約1,000 名、

高校生約 500 名）

本部所在地

創 業

設 立

指 導 対 象

指 導 形 態

教 場 数

生 徒 数

創
業
し
て
36
年
に
な
る
誉
田
進
学

塾
。
以
来
、
塾
の
王
道
と
も
言
え

る
集
団
指
導
を
行
い
、
生
徒
た
ち

を
次
々
と
難
関
校
に
送
り
出
し
て

い
る
。
そ
の
集
団
指
導
の
長
所
、

同
塾
独
自
の
授
業
、
Ｉ
Ｃ
Ｔ
、
大

学
入
試
改
革
へ
の
対
応
に
つ
い
て
、

清
水
貫
代
表
に
話
を
聞
い
た
。

開放的な職員室

取材に訪れたおゆみ野校には「誉田進学塾 ism」「誉田進学塾
premium」「東進衛星予備校」の３つのブランドが入っている。

集団指導を行う教室

東進衛星予備校の教室

清
水 

貫 

代
表

ゆ
っ
く
り
着
実
に

成
長
を
続
け
る
集
団
指
導

自
ら
考
え
、
学
ぶ
人
へ
。

志
望
校
合
格
を

最
終
目
標
に
し
な
い
塾




